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I. IUTnoDUCERE iN UAUAGEMENTUL

PROIECTELOR SI PROGRAMELOR EDUCATIONALE

I.1. Proiectele gi programele educaf,onale

La nivel educational se pot iniEa proiecte care pot fi elaborate gi

implementate ir colaborare, scoali-<omunihle: proiecte centrate pe instruire,

proiecte sociale, yoiecte ealogice, yoiecte de ini[ioe il unr actiuitd[i generatoare

de aenit, proiecte de spnjin giqomoome a copiilor suytroiotati.

Este imperios necesar s[ existe o comunicare eficienti a gcolii cu

comunitatea, nu numai in situalii de crizi. Daca existi o comunicare

pro-activi intre acegti doi parteneri obsen'im o interire a

parteneriatului pdrinte-gcoald. in acelagi timp este satisficuti nevoia de

informare a p[rinfilor gi a instituliilor locale; promo\"area unor

evenimente qi activit5li qcolare; prezentarea curriculum-ului 5colar qi

avantajele qcolii; grlja fald de imaginea gcolii; promovarea sprijinului

permanent pentru educalie; planificarea comunicirii; formularea pi

transmiterea mesajului c[tre comunitate; modalit5{i de transmitere a

mesajelor cdtre comunitate. (Pop, C.F., 2018)

Cum ar trebui sd funcfioneze comunitatea? Prin implicarea

persoanelor din comunitatea locald intr-o viziune comunl pentru a
revitaliza comunitatea; prin dezvoltarea unor proiecte gi inifiative

comunitare pentru a obgine schimbdri pozitive pe termen lung; prin

dezvoltarea abilitetii gi a cunogtinlelor locale pentru a imbundtdli gradul

de participare la programele guvernamentale; prin cregterea

oportunit5lilor pentru interacfiuni sociale pozitive intre comunitifi; prin

incurajarea diversitdfii sociale si culturale.
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I. Introducere in managementul proiectelor qi programelor educalionale

cel mai interesant de ce se intAmpli la qcoal[. Pdrintele inlliazd relalia

familiei cu gcoala aducAndu-gi copilulla gcoali.

$colii ii revine rolul de a gestiona aceasti relafie, prin elaborarea

de proiecte educa{ionale, astfel incat ea sa devini un parteneriat real cu

scopul de a sprijini cAt mai eficie:,t dezr oltarea armonioas[ a copilului

gi implicit a familiei, respec::i. a .rrr.unttitii. Cu cAt tinerii unei

comunitdli sunt mai bine:re:::-:- rc S..rtria, cu atAt mai mari sunt

qansele de dezvoltare cc:.:-: *. : - --::^ ::-:alii. Relatiile pirinfilor
(adulqilor din comuni:a:e --* >.--:.: :--:.r---=.i inceteze neapirat o

dat[ cu incheierea s;uiii..'r '.':---^---- -.= :-: : :.:.::: in cadrul unor

activitifi de sprijinire sau prorec:e .; *-::- --: =.= '-= -': - -rr sau activitili

culturale care se desfi;oari la scrra e ::r -'r: .::- -:--;l membrii

comunitdtii. (Pop, C.F., 2010)

De asemenea, gcoala este un potenha, aa:::'. ::::---:.-::-r de

invdfare, unde resursele umane (profesorii, int-atatt':-- e:.^:::--::ele)

pot orgarrrza activitifi de formare continud, Proiec:e ej-c::---:-a]e

pentru intreaga comunitate sau pentru membri selectati ai ace=:c-=

Comunitatea de oameni care trdiesc 9i invati ir:'::e'*::
constituie contextul primordial in care se desfdgoar[ educalia. \iu:.;a

aceasta se bazeazb. pe urmdtoarele Principii fundamentale:

,/ Fiinlele umane nu pot trli izolate. De aici rezult[ nevoia de a trii
in comunitate gi de a comunica eficien|

,/ Comunitatea apare doar in acele locuri unde mai mulli oameni

trdiesc impreund;
./ Comunit5lile bine inchegate sunt cel mai bun loc pentru a gEndd

gcoli de excelen!6;

,/ $colile de excelen![ conduc

sdndtoase;

,/ Fiecare persoan5 are drepturi

dezvolte in totalitate intelectul

exerseze acest drep!

la formarea unor comunitdti

legale la educalie, care sd ii
gi are responsabilitatea si isi
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I. Introducere in managenrentul proiectelor si programelor educalionale

instruire, petrecere a timpului liber, administrarea spatiului gcolar. insd,

parteneriatul qcoald-familie esle cel mai important deoarece plrinfii sunt

primii educatori (familia fiind prima qcoali a copiilor) gi parteneri ai

qcolii. Aceasta inseamnd cd rolul parintilor este acela de a impirli acest

rol cu invifitorul, iar mai tArziu cL1 profesorii, apare nevoia de

colaborare cu scoala, chiar de in'.p1rcare activd in cadrul ei. (Florescu,

M.C., 2015) Atunci cAnd cele drrua ::'.erlri edr-rcationale (gcoala gi familia)

se completeazd. gi se sustin, ele:-'. -'.: i'.rra intr-o mare mdsurd o bund

integrare a copilului in actrr i:a-.-'. -.. :r,:. .lar si in viala sociali.

Indiferent de nrer-1r-.- =.-.- :- : :.:.-. c'.rltr-rral al familiei, cAnd

pdrinlii sunt parterleri c'-: ..i-:-- .:- .-.,.:,:...: . ''-- 1,-rr lor si in realizarea de

proiecte, se obserra o iml.ur,a::.:,:='.'--:r ::r-,'.r-.:-rrr elevilor. Implicarea

pdrinlilor in educafia gcolari 3 rtrpii,o: i:r: -.r- = :m-.cr',t cheie in educatia

propriilor copii, pentru ci ei isi doresc uc r tr-,-: r- r' -'rr-.-'-r ci.

Totuqi, o piedicd pusd in fafa partenenarti,-r; . , -',,ttilie -

societate o reprezinti resursele limitate de timp pe ca.:e :::-r.tir Ie

consumd pentru educalia propriilor copii sau in relatia C'.r SCrra,a. gradul

ridicat de stres al unui astfel de parteneriat cu activitdli propuse gi cu un

orar zTlnic bine stabilit, cu obiective clare de atins, sau chiar educalia

limitati a pirinlilor. in aceastd situafie, cadrele didactice trebuie si
infeleagi ni'u.elul de disponibilitate existent pentru implicarea plrinlilor
in activitifile scolare extrascolare, dar qi sd-gi adapteze strategiile pentru

a contribui la realizarea unui parteneriat reusit intre scoald qi familie.

Ce este un proiect?

Termenii: proiecte si lucrul la un proiect sunt de obicei opugi

termenului proces: procesul descrie activitdtile normale de zi cu zi ale

unei organizalli, au un caracter permanent si repetitiv, in timp ce

cuvAntul proiect este de obicei folosit pentru a descrie ceva ficut pe

lAngd munca obignuitd de zi cu zi.
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L lntroducere in managementul proiectelor gi programelor educa(ionale

in general,

tn afl agementul p e pr o ie ct e permite :

. un control foarte bun asupra utilizXrii resurselor, fiind extrem de

util in situaliile cAnd resursele disponibile in activitatea unei

unitili gcolare sunt restrAnse;

o relalii mai bune cu beneficiarii (elevi, pXrinli, comunitate);

o cregterea eficienlei activitatii in ansamblul, prin orientarea spre

rezultate, imbunitatrrea coordondrii activitilii educative 9i

dezvoltarea de comPetenle.

managetnentul pe proiecte poate du.e, in acelasi timp, la:

cregterea compleftef i activititii educative;

. cregterea costurilor anurritor activitifl, aparilia unor dificultHli in

organizare, utilizarea incompleta a personalului fur intervalul de

timp dintr" linalizarea unui proiect gi initierea urmltorului
proiect.

I.2. Care sunt termenii cheie ai definifiilor proiectului?

. un oroiect este o abordare unicd: fiecare va diferi de ce1ela1te

dintr-un anumit punct de vedere;

. proiectele au obiective specifice (sau scopuri) de atins;

. proiectele necesitl resurse;
I

. proiectele au bugete;

. Droiectele au cate un Program;

. proiectele necesiti efort din partea oamenilor;

. misoard calitatea aplicata.

Definilia proiectului

Pentru atingerea scopurilor, se poate defini proiectul ca fiind

munca organrzatd pentru atingerea scopurilor sau obiectivelor Propuse
care necesitd resurse gi efort o rdspundere unicf, (9i deci riscanti) care are

un buget gi o programare prealabild, si proiectul este o abordare unici (qi
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