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I. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR $I PROGRAMELOR EDUCATIONALE

I.1. Proiectele si programele educationale

La nivel educational se pot initia proiecte care pot fi elaborate si
implementate in colaborare, scoala-comunitate: proiecte centrate pe instruire,
proiecte sociale, proiecte ecologice, proiecte de inifiere a unor activitdti generatoare
de venit, proiecte de sprijin $i promovare a copiilor supradotati.

Este imperios necesar s existe 0 comunicare eficientd a scolii cu
comunitatea, nu numai in situatii de criza. Daca exista o comunicare
pro-activd intre acesti doi parteneri observam o intdrire a
parteneriatului parinte-scoala. In acelasi timp este satisfacuta nevoia de
informare a pdrintilor si a institutiilor locale; promovarea unor
evenimente si activititi scolare; prezentarea curriculum-ului scolar si
avantajele scolii; grija fatd de imaginea scolii; promovarea sprijinului
permanent pentru educatie; planificarea comunicdrii; formularea si
transmiterea mesajului cdtre comunitate; modalitati de transmitere a
mesajelor catre comunitate. (Pop, C.F., 2018)

Cum ar trebui sd functioneze comunitatea? Prin implicarea
persoanelor din comunitatea locald intr-o viziune comund pentru a
revitaliza comunitatea; prin dezvoltarea unor proiecte si initiative
comunitare pentru a obtine schimbdri pozitive pe termen lung; prin
dezvoltarea abilitatii si a cunostintelor locale pentru a imbunatati gradul
de participare la programele guvernamentale; prin cresterea
oportunitatilor pentru interactiuni sociale pozitive intre comunitati; prin

Incurajarea diversitatii sociale si culturale.
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Elaborarea si managementul proiectelor'educationale

Daca ne referim strict pe relatia scoald — comunitate, trebuie sa
facem referire la activitatile/proiectele ce se preteazd in aceasta relatie. Si
putem aminti actiunile/proiectele comune cu centrare pe scoala: actiuni
menite sa conduca la Imbundtatirea rezultatelor scolare ale elevilor
(implicarea adultilor, parintilor din comunitate in sprijinirea copiilor cu
dificultati de invatare); actiuni/proiecte menite sa conducd la
imbunatatirea activitatilor de invatare din scoald (actiuni care vizeaza
intretinerea si repararea sau extinderea infrastructurii scolii si dotarea
acesteia cu mobilier si material didactic); actiuni menite sa diversifice si
sa imbogadteasca sursele de Invatare ale elevilor - invdtarea in serviciul
comunitatii (deservirea comunitatii prin organizarea unor activitati de
sprijinire a comunitatii care in acelasi timp sa fie si aplicatii practice ale
celor invatate in scoala). (Pop, C.F., 2020)

Putem vorbi, de asemenea, de actiuni/proiecte comune cu
centrare pe comunitate:

> educarea familiei (consiliere si sprijin pentru parinti, pentru ca
acestia sa poata sustine mai eficient eforturile de Invatare si
dezvoltare in general a copilului);

> educarea adultilor (educatoare, invatatori, profesori de la gradinita
sau scoala care pot sd ofere diverse cursuri membrilor comunitatii);

» voluntariat in comunitate (pentru sprijinirea varstnicilor in situatii
de criza);

» protectia mediului (actiuni comune focalizate pe asigurarea unui
mediu curat).

In initierea si intretinerea legaturii cu comunitatea si realizarea
de proiecte si programe educationale, scolii 1i revine sarcina de a educa,
de a forma si informa populatia pe care o deserveste. Pentru a se asigura
de intelegerea corecta a asteptarilor comunitatii din partea scolii, scoala
este nevoitd sa poarte un dialog permanent cu reprezentantii comunitatii.

Parintii reprezintd acel segment al membrilor unei comunitati care este
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I. Introducere in managementul proiectelor si programelor educationale

cel mai interesant de ce se intampla la scoald. Pdrintele initiaza relatia
familiei cu scoala aducandu-si copilul la scoala.

Scolii 1i revine rolul de a gestiona aceastd relatie, prin elaborarea
de proiecte educationale, astfel incat ea sa devind un parteneriat real cu

scopul de a sprijini cat mai eficient dezvoltarea armonioasd a copilului

si implicit a familiei, respectiv. a2 comunitatii. Cu cat tinerii unei
comunitdti sunt mai bine pregafiti de scoala, cu atat mai mari sunt
sansele de dezvoltare continuz 2 comunitatii. Relatiile périntilor
(adultilor din comunitate) cu scoala nu frebuie s& inceteze neapdrat o
dati cu incheierea studiilor copilului. Ele pot continua in cadrul unor
activitati de sprijinire sau proiecte educationale ale scolii sau activitati
culturale care se desfasoara la scoald, dar care membrii
comunitatii. (Pop, C.F., 2010)

De asemenea, scoala este un potential ceniru comunitar de

invatare, unde resursele umane (profesorii, invatatori,

constituie contextul primordial in care se desfasoara educatia. Munca
aceasta se bazeazd pe urmatoarele principii fundamentale:
v' Fiintele umane nu pot trai izolate. De aici rezulta nevoia de a trai
in comunitate si de a comunica eficient;
v Comunitatea apare doar in acele locuri unde mai multi oameni
traiesc Impreuna;
v Comunititile bine inchegate sunt cel mai bun loc pentru a gazdui
scoli de excelentd;
v Scolile de excelentd conduc la formarea unor comunitati
sanatoase;
v Fiecare persoand are drepturi legale la educatie, care sa i
dezvolte in totalitate intelectul si are responsabilitatea sd isi

exerseze acest drept;
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Elaborarea si managementul proiectelor educationale

v" Asigurarea accesulul egal la educatie pentru fiecare membru al
comunitatii este responsabilitatea intregii comunitati;

v Educatia, la fel ca oamenii, trebuie bine ancorati intr-un loc;

v" Oamenii care sunt educati s traiasca bine intr-un loc vor deveni
membri valorosi ai oricdrei comunitati oriunde ar alege sa
traiasca.

In vederea elabordrii s1 scrierii de proiecte scoala trebuie sa
realizeze relatii de parteneriat cu diversi actori comunitari locali:
familiile elevilor, autoritati, politie, unitati sanitare, unitati de asistenta
sociald, biserica, agenti economici, organizatii neguvernamentale.
Parteneriatul si colaborarea sunt diferentiate. Cele mai stranse relatii se
desfasoara cu cei care sunt cei mai interesati de binele copiilor, cu
familiile acestora.

Colaborarea cu ceilalti agenti comunitari: politie, biserica, autoritati
locale, unitati sanitare tin pe de o parte de exercitarea obligatiilor
institutionale ale a acestor organizatii si pe de altd parte de calitatea
resurselor umane, de motivatia celor implicate, de constientizarea rolului
comunitar pe care 1l au.

Colabordrile cu autoritatile, organizatiile locale de orice tip tin de
cele mai multe ori de manifestarea atributiilor legale ale acestora, de
rolurile traditionale percepute de citre cei din comunitate. Manifestarea
parteneriatului este dependent de resursele umane implicate, de vointa
si disponibilitatea acestora de a se implica, de a gasi resurse care sa
raspunda nevoilor comunitatii.

Motivatiile care stau la baza initierii parteneriatului sunt:
rezolvarea unor probleme institutionale, administrative; rezolvarea
unor problem specific beneficiarilor (elevi, parinti, cadre didactice),
promovarea rolului educational al scolii, satisfactia celor implicate,
,,binele comun”.

Parteneriatul scoald-comunitate locald se desfasoard mai ales pe

acele componente care vizeaza copiil: educatie, sindtate, sigurants,
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I. Intreducere in managementul proiectelor si programelor educationale

instruire, petrecere a timpului liber, administrarea spatiului scolar. Ins3,
parteneriatul scoald-familie este cel mai important deoarece parintii sunt
primii educatori (familia fiind prima scoala a copiilor) si parteneri ai
scolii. Aceasta inseamna ca rolul parintilor este acela de a imparti acest
rol cu Invatdtorul, iar mai tarziu cu profesorii, apare nevoia de
colaborare cu scoala, chiar de implicare activd in cadrul ei. (Florescu,

M.C., 2015) Atunci cand cele doua medii educationale (scoala si familia)

se completeaza si se sustin, ele pot asigura intr-o mare masura o buna
integrare a copilului in activitatea scolard, dar si in viata sociala.
Indiferent de mediul economic sau cultural al familiei, cand

pdrintii sunt parteneri cu scoala in ec iz copiilor lor si in realizarea de

proiecte, se observa o imbunatatire a performantelor elevilor. Implicarea

parintilor in educatia scolara a copiilor este un element cheie In educatia
propriilor copii, pentru ca ei isi doresc ce € mai bun peniru ei.

Totusi, o piedica pusd in fata parteneriatului scoalé — familie -
societate o reprezintd resursele limitate de timp pe care parintii le

consuma pentru educatia propriilor copii sau in relatia cu scoala, gradul
ridicat de stres al unui astfel de parteneriat cu activitati propuse si cu un
orar zilnic bine stabilit, cu obiective clare de atins, sau chiar educatia
limitatd a pdrintilor. In aceastd situatie, cadrele didactice trebuie si
inteleaga nivelul de disponibilitate existent pentru implicarea parintilor
in activitatile scolare extrascolare, dar si sd-si adapteze strategiile pentru

a contribui la realizarea unui parteneriat reusit intre scoald si familie.

Ce este un proiect?

Termenii: proiecte si lucrul la un proiect sunt de obicei opusi
termenului proces: procesul descrie activitatile normale de zi cu zi ale
unei organizatii, au un caracter permanent si repetitiv, in timp ce
cuvantul proiect este de obicei folosit pentru a descrie ceva facut pe

langa munca obisnuita de zi cu zi.

—
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Elaborarea si managementul proiectelor educationale

Program. Exista cazuri In care mai multe proiecte se coreleaza,
alcatuind un program. Un program este un grup de proiecte conduse
coordonat, pentru a obtine beneficii ce nu ar rezulta dacd el ar fi
conduse separate.

Proiectele sunt atat de diferite asa incét este dificil sa fie definite.

Definitii ale proiectului date de diferiti autori:

Proiectul este o intreprindere cu un inceput si un sfarsit,
condusi de oameni si atingd obiectivele stabilite incadrindu-se in
parametrii de cost, program si calitate. (Buchanan si Boddy, 1992)

Proiectul este un mecanism format din oameni si alte resurse
asamblat temporar cu scopul de a obtine obiectivele stabilite, de regula
cu un buget fix si cu o perioadd de derulare fixata. Proiectele sunt de
obicei asociate cu produsele sau procedurile realizate pentru prima
dati, sau cu procedurile cunoscute dar schimbate. (Graham, 1985)

Un proiect are alocate resurse, o singurd raspundere, limite
clare in care resursele se miscd, o durata limitatd, este o tema unica i
are obiective. Este o metodid folositoare de organizare a muncii.
Proiectele nu apar fira o interventie deliberata. (Gray, 1994)

Proiectele sunt activititi unice, orientate spre obiectiv, cu un
grad ridicat de noutate si cu o sarcind de lucru complex. Ele sunt
limitate in timp si din punct de vedere al resurselor material si
umane, necesitind de obicei o colaborare interdisciplinara in cadrul
unei structuri organizatorice special, precum si metode special gi
implicind riscuri specific. Obiectivul urmarit il reprezinta crearea
unei valori noi (produs, serviciu, structura etc. (M. Mocanu, C.
Schuster, 2001)

Proiectul presupune efectuarea unei activitati temporare in
scopul crearii unui produs sau serviciu nou. (M. Mocanu, C.
Schuster, 2001)
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L. Introducere in managementul proiectelor si programelor educationale

In general,
managementul pe proiecte permite:

e un control foarte bun asupra utilizarii resurselor, fiind extrem de
util in situatiile cand resursele disponibile In activitatea unei
unitati scolare sunt restranse;

o relatii mai bune cu beneficiarii (elevi, parinti, comunitate);

» cresterea eficientei activitatii in ansamblul, prin orientarea spre
rezultate, imbunditatirea coordondrii activitatii educative si
dezvoltarea de competenie.

managementul pe proiecte poate duce, in acelasi timp, la:
o cresterea complexitdtii activitatii educative;

o cresterea costurilor anumitor activitati, aparitia unor dificultati in
organizare, utilizarea incompleta a personalului in intervalul de
timp dintre finalizarea unui proiect si initierea urmatorului

proiect.

1.2. Care sunt termenii cheie ai definitiilor proiectului?

e un proiect este o abordare unica: fiecare va diferi de celelalte
dintr-un anumit punct de vedere;

o proiectele au obiective specifice (sau scopuri) de atins;

e proiectele necesita resurse;
o proiectele au bugete;

o proiectele au cate un program;

« proiectele necesita efort din partea oamenilor;

e masoara calitatea aplicata.

Definitia proiectului

Pentru atingerea scopurilor, se poate defini proiectul ca fiind
munca organizata pentru atingerea scopurilor sau obiectivelor propuse
care necesita resurse si efort, o raspundere unica (si deci riscanta) care are

un buget si o programare prealabild, si proiectul este o abordare unica (si
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